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Tercera parte
EL MINISTERIO PASTORAL

Seccion A
Cura de almas



CarituLo XVI
CONCEPTO BIBLICO DEL PASTORADO

Necesidad del ministerio pastoral

La predicacién, como hemos visto, es una actividad im-
portantisima. Pero resulta insuficiente para lograr plena-
mente los fines del ministerio. Por inspirada que sea, no
pasa de ser un mondlogo, con todas las limitaciones que
este tipo de comunicacién lleva aparejadas. Al final del me-
jor de los sermones, siempre quedan preguntas sin contestar,
dudas sin desvanecer, problemas sin resolver. Nada diga-
mos de la inoperancia de la predicacién cuando la persona
que oye se encuentra, a causa de prejuicios, preocupaciones
o sentimientos negativos, impermeabilizada a las palabras
del predicador. En este caso el fruto del pilpito es nulo.
Pero lo que no se consigue mediante veinte discursos puede
lograrse muchas veces por medio de una conversacién.

Desligada del contacto directo con los oyentes, la predi-
cacién puede incluso convertirse en mero ejercicio intelec-
tual carente de calor humano, de identificacién con el pue-
blo y, por consiguiente, ineficaz para la mayoria del audito-
rio. Falta la receptividad producida por la comunién entre
orador y oyentes. En tal caso, podria reproducirse el comen-
tario que en cierta ocasién se hizo de un ministro cristiano:
«Durante seis dias de la semana es invisible, y el domingo,
incomprensible.»
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Por otro lado, aun los mensajes recibidos con la mejor
disposicién espiritual no siempre resultan faciles de poner
en practica. La idiosincrasia y las circunstancias de cada per-
sona pueden bloqucar sus buenos deseos. Por eso las ense-
Nanzas generales impartidas a través de la predicacidén de-
ben ser complementadas y aplicadas de modo particular se-
gin la situacién de cada oyente. Podria decirse que lo que
el predicador siembra desde el pilpito debe regarlo con sus
contactos pastorales.

El apéstol Pablo comprendié lo inseparable de estas dos
formas de servicio. La maestria con que combiné ambas es,
sin duda, el secreto del éxito que Dios le concedid en lugares
como Tesalénica (I Tes. 2:11) y Efeso (Hec. 20:20).

En los primeros siglos de la Iglesia, se dio gran impor-
tancia a la labor pastoral. Ignacio de Antioquia se distinguié
por el conocimiento que tenfa de los miembros de la iglesia.
Cipriano de Cartago exhorta a la diligencia con objeto de
evitar que, por el descuido, perezcan las ovejas de Cristo (1).

También en los dias de la Reforma se atribuyé especial
valor a esta faceta del ministerio. Calvino da testimonio de
la abundante cosecha espiritual recogida en Ginebra como
resultado de la obra sisteméitica de visitacién hecha por los
ancianos para tratar de modo intimo con los miembros de
la iglesia sus problemas espirituales.

Las ventajas de esta obra no son exclusivas de las «ove-
jas». También el pastor se beneficia de ella. En contacto con
su pueblo, aumentard su bagaje de conocimientos relativos
a la naturaleza humana, a los anhelos, inquietudes, necesi-
dades, luchas de quienes le rodean, lo que le enriquecerd con
ideas y experiencias utilisimas.

El pastor a la luz de la Escritura

En el Antiguo Testamento se presenta repetidas veces a
Dios como el pastor, guia y protector de Israel (Sal. 23:1-4;

1. Epist. LXVIII.
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28:9; 74:1; 78:52 y ss.; 80:1; 95:7; 100:3; Is. 40:11;
Jer. 23:3; 31:10; 50:19; Ez. 34:11-22; Miq. 4:6-8). Tam-
bién se usa la figura para designar a los dirigentes politicos
del pueblo, quienes, en su mayoria, cumplieron mal su mi-
sion (II Sam. 7:7; Is. 56:10; Jer. 2:8; 3:15; 10:21; 22:22;
23:14; 25:34-36; 50:6; Ez. 34:2-10; Zac. 10:3; 11:5,
15-17). El estudio de todos estos pasajes es muy iluminador
y todo ministro haria bien en meditarlos detenidamente.

En el Nuevo Testamento, como era de esperar, es Jesds
mismo el primero en apropiarse la metdfora con objeto de
ilustrar su misién en el mundo y la relacién que le uniria a
sus redimidos. El es «el buen Pastor» (Jn. 10:11, 14). El
adjetivo que se usa en el original griego es kalos, que expre-
sa no sélo la idea de bondad, sino también la de hermosura.
«Es una imagen espléndida que irradia un resplandor de
belleza celestial» (M. Pfliegler). Otros textos dan relieve a
esta imagen (Mt. 15:24; 18:12-14; Mc. 6:34; Luc. 12:32;
15:3-7) que, evidentemente, impresion6 a los apdstoles. Pe-
dro da a Cristo los titulos*de «Pastor y Obispo de vuestras
almas» (I Ped. 2:25) y «Principe de los pastores» (I Ped.
5:4). El autor de la carta a los Hebreos ve, asimismo, en El
al «gran Pastor de las ovejas» (Heb. 13:20). En efecto, la
més exquisita dedicacién pastoral caracterizé el ministerio
ptblico del Salvador, lo que hizo de El Sefior y ejemplo de
los pastores que a lo largo de los siglos habrian de dirigir la
Iglesia. «S6lo en la medida en que vemos la obra pastoral
de Cristo mismo como parte del conjunto de su obra reden-
tora podemos comprender rectamente la primacia de su
propia labor pastoral, asi como el carécter y alcance del mi-
nisterio pastoral de la Iglesia. La Iglesia no tiene funcién
pastoral propia; si hay cristianos que son llamados a ser
pastores, son tinicamente subpastores. Del mismo modo que
s6lo hay un Sumo Sacerdote, asi hay sélo un Buen Pastor.
Sin embargo, pertenecer a la Iglesia de Cristo equivale a es-
tar comprometidos en su obra sacerdotal y pastoral. Es tinica-
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mente en este sentido como podemos hablar de «pastores
cristianos» (2).

Cristo mismo enfatiz este significado de la pastoria en
su Iglesia cuando encomend6é a Pedro —en el momento de
su restauracion— el cuidado de su rebafio (Jn. 21:15-17.
«Apacienta mis corderos... Pastorea mis ovejas.» No eran
los corderos y ovejas de Pedro o del colegio apostdlico. Eran
la grey del Sefior.

La importancia del ministerio pastoral resalta tanto en
los Hechos como en las Epistolas. Pronto en la Iglesia de
Jerusalén aparecen los ancianos en estrecha colaboracién
con los apéstoles (Hec. 11:30; 15:2). Pablo y Bernabé cons-
tituyeron ancianos en cada una de las iglesias fundadas en
su primer viaje misionero (Hec. 14:23). El caracter emi-
nentemente pastoral del ministerio de los ancianos se ad-
serte en el mensaje dirigido por el apéstol Pablo a los de
£feso (Hec. 20:17, 28). Es precisamente en su carta a los
Efesios donde Pablo, en un enfoque teoldgico del ministe-
rio, sitia a los pastores (con funciones también de maes-
tros) junto a los apéstoles, profetas y evangelistas (Ef. 4:11).
En sus cartas pastorales da especial atencién a los requisitos
de los ancianos (obispos o pastores, términos los tres siné-
nimos), a su trabajo y a sus relaciones con la iglesia (I y
II Tim. y Tito). De modo resumido, Pedro subraya igual-
mente la obra de pastoreo a que deben dedicarse los an-
cianos, con los que él mismo se identifica (I Ped. 5:1-3).
Todos estos pasajes nos muestran la gran solicitud que los
dirigentes de las iglesias locales deben tener en la cura de
almas.

Responsabilidades pastorales

Nos son sugeridas por la riqueza de la metéfora biblica
que nos ocupa y confirmadas por la ensefianza de la Escri-
tura. Veamos las més importantes:

2. Frederick Greeves, Theology and the Cure of Souls, p. 9.
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Provisién de alimento espiritual

Los «pastos delicados» (Salm. 23:2) deben ser puestos
al alcance de las ovejas, lo que equivale a decir que la grey
del Sefior debe ser instruida en su Palabra (I Tim. 3:16, 17;
I Ped. 1:23-2:3). Tal es la finalidad de la predicacién; pero
también la de los contactos perscnales (klec. 8:35; 18:26;
I Tes. 2:11, 12). Los problemas mds graves de algunas
iglesias se deben a la desnutricidn espiritual que dekilita
a sus miembros y los expone a errores, actitudes carnales,
debilidades y extravios de todas clases. Un creyente bicn
alimentado espiritualmente tendrd y creard, por lo general,
menos dificultades que el que carece del necesario sustento
de la Palabra. Ademds, la oveja satisfecha, dificilmente co-
dicia prados extrafios.

Proteccion

En lenguaje incomparable, expone el Sefior este aspecto
del trabajo pastoril (Jn. 10:10-15). El encargo solemne que
hizo Pablo a los ancianos de Efeso es igualmente impre-
sionante (Hec. 20:28-30). El pastor, mediante su ensefianza
biblica y su ejemplo, debe proteger a sus hermanos de los
falsos profetas —incluso los que surgen del seno de la pro-
pia Iglesia—, de las corrientes de pensamiento y formas de
vida de cada época contrarias al Evangelio, de las influen-
cias secularizantes del mundo, de todo precursor del anti-
cristo (I Tim. 4:1-6; II Tim. 3; I Jn. 2:18-20; 4:1-6; Jud.
3-4).

En la préctica, la proteccién se extenderd mas alld de lo
doctrinal. Atendera a los problemas intimos de cada per-
sona, a sus dudas, conflictos morales, debilidades, traumas,
etcétera, que pudieran amenazar su integridad cspiritual.
Y cuando una oveja ha sufrido alguna herida, el pastor se
esmerara en curarla. Ese es el propdsito de Dios (Ez. 34:16).

Direccion
A semejanza de Cristo (Jn. 10:3,4), el pastor fiel con-
duce a sus ovejas. Esta tarea es delicada. No puede llevarse
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a cabo por la fuerza; el pastor no «arrastra» a sus ovejas;
simplemente las «saca» (exagei auta —literalmente, guia o
conduce afuera, del aprisco a los pastos). El éxito en esta
misién tiene un secreto: el pastor «va delante» del rebafio
(Jn. 10:4). La direccién de sus pasos determina la de las
ovejas. No puede esperarse que éstas lleguen muy lejos si
el pastor se queda atrds. Pocas cosas influyen tanto en la
buena marcha de una iglesia como el ejemplo de sus lide-
res. Por eso exhorta Pedro a los ancianos a que sean mode-
los de la grey (I Ped. 5:3).

Con el estimulo de este ejemplo, el pueblo del Sefior
debe ser guiado, segin las orientaciones de la Palabra de
Dios, a través de las dificultades, tentaciones, tribulaciones
y también de las oportunidades de servicio que encuentra
a diario en su peregrinar cristiano.

Correccién

Todavia hoy, las piedras y el perro prestan un gran ser-
vicio al pastor cuando una oveja tiende a rezagarse o extra-
viarse. En las cartas de los apdstoles abundan las admoni-
ciones ¢ incluso reprensiones severas. Pablo tuvo que con-
sumir gran parte de su tiempo y de sus energias subsa-
nando errores y rectificando formas de conducta contrarias
al verdadero cristianismo. Recuérdense sus cartas a las igle-
sias de Galacia, Corinto y Colosas. Y en sus consejos de
orientacién pastoral dados a Timoteo y Tito, insiste en la
necesidad de corregir todo lo torcido (I Tim. 1:3; 5:20;
6:17; I1 Tim. 2:14; 4:2; Tito 1:5, 13). Hay una toleran-
cia mal entendida que mds bien es infidelidad al Evangelio.

Esto no excluye la necesidad de que, en las acciones co-
rrectivas, se obre con comprensién y mansedumbre (I Tim.
2:24, 25).

Consolacidn

Por cada vez que el pastor tenga que corregir, se vera
diez veces en la necesidad de consolar. En el zurrén pastoril
nunca debe faltar el aceite suavizador. Cuando el Espiritu
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de Dios estd sobre uno de sus siervos, el ministerio es ac-
cién en favor de los abatidos, de los quebrantados de co-
razén, de los cautivos, de los enlutados, de los afligidos, a
quienes debe suministrarse el 6leo de gozo contenido en el
mensaje evangélico (Is. 61:1-3).

Dios mismo, el gran Pastor de Israel, prorrumpe en ex-
clamaciones consolatorias cuando su pueblo, después del
cautiverio babildnico, inicia una nueva era de su historia
(Is. 40:1). Jesucristo, con sus numerosos milagros de amor,
infundié aliento a innumerables seres humanos. El Espiritu
Santo es el Pardkletos (persona llamada para estar al lado
de otra a fin de ayudarla) (Jn. 14:16, 26; 15:26; 16:7). La
traduccién de este término en la versién de Reina-Valera
por «Consolador» no es del todo afortunada; pero subraya
una de las acciones que el Espiritu Santo realiza en el creyen-
te. Y los apéstoles, guiados por el Espiritu, fueron grandes
consoladores. El ejemplo de Pablo descuella de modo inspi-
rador (Hec. 16:40; II Cor. 1:4-7; 2:7; Ef. 6:22; Col. 4:8;
I Tes. 2:11; 3:2; 5:14).

La eficacia pastoral no se mide tanto por la ortodoxia
o por el celo desplegados en el trabajo como por el aliento
impartido a cada creyente para proseguir su vida cristiana
con fuerzas renovadas.

Restauracién

El pastor cristiano debe tener la misma preocupacion
que su Sefior por las ovejas perdidas que estin lejos del
redil (Luc. 15:4-4; 19:10 y Jn. 10:16). Ha de sentir el an-
helo de alcanzar con el Evangelio a los inconversos. Pero
debe velar con pasién no menor por los que ya pertenecen
a la grey. Sucede a menudo que pastores e iglesias concen-
tran sus esfuerzos en actividades evangelisticas con objeto
de ganar almas; pero casi tan pronto como éstas se han con-
vertido, quedan practicamente sin la atencién y cuidado que
necesitan. En muchos casos, el recién convertido ha de en-
frentarse con conflictos que exceden a su capacidad espiri-
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tual; y sucumbe o se limita simplemente a vegetar en la
experiencia cristiana. Esto puede acontecer también en cre-
yentes mas formados, incluso afios después de su conversidn,
ante el embate de contrariedades o a causa de un debilita-
miento de la fe. En cualquier caso, no debiera faltar el cui-
dado pastoral. También sobre este punto, el capitulo 34 de
Ezequiel (en especial el versiculo 16) nos ofrece importan-
tes lecciones.

La obra de restauracién debe iniciarse tan pronto como
se ve una anomalia importante en la vida del creyente. No
conviene esperar al enfriamiento total. Entonces puede ser
demasiado tarde. Cuando se observa que la fe de un her-
mano decae, que va abandonando sus responsabilidades en
la iglesia, espaciando su asistencia a los cultos o adoptando
sistemdticamente actitudes negativas; cuando los intereses
temporales desplazan peligrosamente a los intereses espiri-
tuales en la escala de prioridades; cuando algin problema
moral no resuelto le tortura; cuando se intuyen dificultades
serias en su vida intima o familiar, es hora de proceder a un
acercamiento fraternal con objeto de ayudar a tal hermano y
restaurarlo a una vida de plenitud espiritual.

Caracteristicas del pastor

Las bésicas son las expuestas ya en la primera parte de
esta obra. Sin embargo, hay algunas cualidades especiales
que deben distinguir al ministro en su actividad pastoral.

Conocimiento personal de la grey

«Yo conozco mis ovejas», dijo Jesds (Jn. 10:14). Y las
conoce individualmente, las «llama por su nombre» (Jn.
10:3). El sabe bien lo que hay en cada ser humano (jn.
2:25). Por eso su accién pastoral se ajusta a la necesidad
particular de cada persona. Las palabras y el modo de obrar
de Jests con Natanael, con la samaritana, con Levi o con
Zaqueo fueron determinados por el conocimiento que Jesis
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tenia de cada uno de ellos. Lo mismo puede decirse de su
obra de ensefianza entre los apdstoles.

E!l pastor ha de conocer a los miembros de su iglesia lo
més intimamente posible, por dificil que esto sea, sobre
todo en iglesias grandes. Ha de conocer el temperamento de
cada miembro, lo mds importante de su vida, su estado de
salud, sus circunstancias familiares, las caracteristicas de su
situacién laboral, su experiencia espiritual, tanto en sus as-
pectos positivos como en los negativos.

Al conocimiento debe unirse el reconocimiento, el respe-
to y la aceptacién de cada persona con todas sus peculiari-
dades, con sus virtudes y defectos. Cada una ha de ser de
valor inestimable a ojos del pastor, pues ha sido —y es—
objeto de la gracia de Dios. Cada una ha de poder perca-
tarse de que es tenida en cuenta y amada. Idealmente, todo
creyente habria de poder ver en el pastor una ilustracién,
aunque pdlida e imperfecta, de Cristo, de quien Pablo dice
con la intensidad emotiva de una relacién personal: «Me
amo y se dio a s{ mismo por mi» (Gal. 2:20).

La importancia de este punto no podra enfatizarse nunca
desmesuradamente. Y menos en nuestros dias en que las co-
rrientes socioldgicas tienden a despersonalizar al hombre. En
una época de masificacidn creciente en que el individuo es
engullido por la colectividad, practicamente anulado por es-
tructuras socioecondémicas deshumanizadas y valorado sélo
por lo que produce, el pastor tiene que ser muy consciente
del valor de cada persona en si. Seria fatal que viera en la
iglesia una empresa y en sus miembros meros productos es-
pirituales o elementos de produccién. E] pastor trabaja con
hombres y éstos deben ser el objeto de su atencién personal
v de su afecto. Ellos mismos son el fin de su obra (Col. 1:28,
29), no un medio mis 0 menos mecinico para montar un
tinglado eclesidstico.

Toda persona se da pronto cuenta y suele responder po-
sitivamente cuando es objeto de interés y afecto, cuando al-
guien se preocupa sinceramente de ella y de sus circunstan-
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cias. El pastor que comprende este hecho y actia consecuen-
temente estd en condiciones de hacer una gran obra; el que
lo ignora dificilmente vcrd grandes resultados de su labor.

Simpatia

Cuando nuestros hermanos viven horas de tensién, de
soledad, de amargura, de frustracidén, nada les hard tanto
bien como la presencia de alguien que se acerque a ellos
con el sentir compasivo que hubo en Cristo Jests. La iden-
tificacién con sus hermanos ha de ser distintivo del minis-
tro. «;Quién enferma y yo no enfermo?», preguntaba Pa-
blo con vehemencia (II Cor. 11:29).

Aun en los casos en que se haga necesaria la reprensién
0 la condenacién de un pecado determinado, no puede fal-
tar la caridad. Dos razones obligan a ello. En primer lugar,
el hecho de que también el ministro tiene sus propios defec-
tos (I Cor. 10:12; G4al. 651). En dias del Antiguo Testa-
mento, el sumo sacerdote debia distinguirse por su magna-
nimidad: «Que se muestre paciente con los ignorantes y de-
bilitados, puesto que él también estd rodeado de debilidad»
(Heb. 5:2). En segundo lugar, porque tanto la naturaleza
como la conducta humana, complejisimas, sufren las conse-
cuencias nefastas del pecado. Y el pecado, siempre repro-
bable, debe siempre despertar en nosotros un amor profun-
do hacia el pecador. Este es el sentimiento de nuestro Padre
celestial, a quien debemos imitar (Ef. 5:1, 2).

En la medida en que amamos, ahondamos en el conoci-
miento de nuestros semejantes. Como escribié Nikolai Ber-
diaiev, «no conocemos el tltimo secreto, la dltima profundi-
dad del corazén humano; esto se revela s6lo al que ama» (3).

Sencillez

El pastor ha de apropiarse las palabras de Jesds: «Apren-
ded de mi, que soy manso y humilde de corazén» (Mt.

3. Von der Bestimmung des Menschen, 1935, p. 150.
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11:29). Sin menoscabo de su dignidad, que debe conservar
en todo momento; sin concesiones a una excesiva familia-
ridad, el ministro ha de mostrarse siempre sencillo y asequi-
ble. En ¢l momento en que, conscieute o inconscientgmente,
se sitia por encima de sus hermanos con aires de superio-
ridad, estd cerrando la puerta de acceso a sus corazones. Si
da la impresién —falsa por lo general— de que vive en un
plano espiritual muy elevado cin el que sélo cosecha victo-
rias y experiencias inefables en comunién con Dios, en vez
de estimularios, probablemente los desanimari. El creyente
quc se ve zarandeado por mil tentaciones, que duda o fwctia,
que tropieza una y otra vez. se sentird muy lejos del «santo»
var6n de Dios y tendrd la impresién de que no va a poder ni
entenderle ni ayudarle. Ya antes de iniciar el contacto pei-
sonal, se siente juzgado, humillado y rechazado.

Fl1 ministro de Jesucristo ha de tener una idea muy clara
de que la comunién de los santos es comunién de pecadores,
entre los cuales se encuentra él mismo. Cuanto més evidente
se haga esta realidad, mas fécil resultard la comunicacién
eatre €l y sus hermanos y mds f{ructifera seré su labor de cura
de zimas.

Tacto

Cada persona debe ser tratada conforme a su situacién
concreta. El médico no puede prescribir el mismo trata-
micnto para todos sus enfermos. Tampoco Cristo, el gran
Médico espiritual, traté del mismo modo a todos los que
entraron en relacién personal con El. Su conversacién con
la samaritana fue muy diferente de la que sostuvo con Ni-
codemo. Con Zaqueo no obré como en el caso del ciego de
nacimiento, ni hablé a Levi como al joven rico. A cada uno
dijo y dio lo que necesitaba, siempre sobre la base de un
conocimiento admirable de cada persona y su situacién. Y en
todos los casos, con un derroche de delicadeza. Sus palabras
podian causar gozo y tristeza, pero nunca —si se exceptian
sus diatribas contra escribas y fariseos— fueron hirientes;
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nunca revelaron reacciones incontroladas o falta de conoci-
miento, sino el tino de una sabiduria y un amor sin limites.

Salvando las distancias entre su peerfeccién absoluta y
nuestras limitaciones, hemos de tomarlo como ejemplo en
nuestros contactos personales con los demds.

Discrecion

Es de l6gica elemental que el pastor haya de mantenerse
fiel a la confianza que en él depositan sus hermanos. Aun-
que en el ministerio evangélico no existe la confesién auricu-
lar, no son pocas las personas que abren de par en par su
corazén ante su guia espiritual, a quien hacen confidente
de sus mayores intimidades. Le hacen auténticas confesiones,
cuyo secreto no se puede divulgar, a menos que el ministro
quiera destruir su prestigio e influencia juntamente con el
bienestar de la iglesia. Si en la Escritura se condena la chis-
mografia de algunas mujeres (I Tim. 5:12, 13), /cudnto
més no habrd de reprobarse la indiscrecién de un lider cris-
tiano?

Imparcialidad

Con tono extraordinariamente enféitico, aconsejé Pablo
a Timoteo que se abstuviera de la parcialidad (I Tim. 5:21).
Desoir este mandamiento es dar cita a los peores problemas
que puedan plantearse en una iglesia.

Una congregacién cristiana suele ser un conjunto suina-
mente heterogéneo de personas. Las hay ricas, pobres, cul-
tas, analfabetas, delicadas, vulgares, afables, descorteses, po-
sitivas, negativas, estimuladoras, deprimentes. Es muy fécil
cue el pastor se sienta mds a gusto relaciondndose con los
miembros ccn quienes mds se identifica. Pero debe sacrifi-
car sus predilecciones personales y velar para que nadie pue-
da acusarle justamente de favoritismo, tanto en sus contac-
tos como en la distribucién de lugares de servicio dentro de
la iglesia o en la resolucién de los litigios que puedan surgir
entre los miembros.
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Dimensiones de la obra pastoral

Aunque se hallan implicitas en lo que ya llevamos ex-
puesto, conviene destacarlas, con algunas observaciones préc-
ticas, como conclusién de este capitulo.

Su amplitud

Debe extenderse a toda la iglesia. Ningiin miembro ha
de quedar excluido (Hec. 20:26; Rom. 1:7, 8; Fil. 1:4, 7;
Col. 1:28; 1 Tes. 1:2).

Este principio resulta, sin embargo, dificil de aplicar
cuando la iglesia tiene un elevado nimero de miembros.
A partir de los cien, ya es pricticamente imposible que una
sola persona pueda atender pastoralmente a toda la congre-
gacién. La solucién biblica es la pluralidad de ancianos.
Y aun esta solucién puede completarse con la colaboracion
de hermanos fieles debidamente preparados para realizar este
tipo de trabajo (4).

De este modo puede llegarse a la meta ideal de que no
haya ni un solo miembro de la iglesia que no reciba la aten-
cién espiritual que necesita. Los casos mds delicados pueden
ser tratados por los dirigentes més aptos. El consejo de Jetro
a Moisés para atender adecuadamente al pueblo de Israel
(Ex. 18:13-26) es una buena pauta.

Su duracién

La accién pastoral no puede limitarse temporalmente.
Muchas veces no basta una conversacién para solucionar un

4. «En la Iglesia primitiva, todos practicaban la cura de almas.
Cada cristiano sentia preocupacién por los demds. Compartfa las di-
ficultades del hermano y estaba a su lado en los momentos de nece-
sidad. Procuraba, mediante el consuelo, la exhortacién, la instruccién
y el consejo, ordenar la vida espiritual en relacién con Dios y con el
préjimo. En esta labor se buscaba, sobre todo, actualizar la salvacién
y la curacién.» (Walter Wanner, Signale aus der Tiefe, Tiefenpsycho-
logie und Glaube, Brunnen Verlag, p. 14.)
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problema; son necesarias varias. Cuando se ha resuelto una
cuestién, al cabo de un tiempo surge otra. Mientras perma-
nece el creyente en el mundo, estd expuesto a dificultades de
modo constante, por lo que la cura de almas es una ocupa-
cién permanente. Pablo, después de tres afios en Efeso ab-
sorbido en una labor intensisima de pastoreo, no podia con-
siderar que aquella obra estuviese acabada; por eso exhorta
a los ancianos de la iglesia a que la continden fielmente
(Hec. 20:28, 31).

A veces sucede que los esfuerzos en el pastoreo parecen
cstériles o poco fructiferos. Hay quienes por su edad en la
fe habrian de ser creyentes maduros y, sin embargo, no han
salido de su infantilismo espiritual (Heb. 5:12). Pablo escri-
bia a los Gélatas: «Vuelvo a sufrir dolores de parto hasta
que Cristo sea formado en vosotros» (Gal. 4:19). Esto puede
producir cierto desdnimo en el siervo del Sefior. La torpeza
de sus hermanos puede entorpecer sus manos en el trabajo.
Henry Martin confesé que a veces era «probado con un dis-
gusto pecaminoso por su obra pastoral» y que frecuente-
mente se sentia «como una piedra” hablando a piedras».
Cuando esto acontezca, conviene mirar al Siervo de Dios
por excelencia, el cual «no se cansa ni desmaya», aunque
su ministerio se desarrolle entre cafias cascadas y pdabilos
humeantes (Is. 42:3,4).

Su profundidad

No basta conocer superficialmente las situaciones diver-
sas en que nuestros hermanos gozan o sufren, triunfan o son
derrotados. Conviene calar hondo en la naturaleza de sJs
experiencias, en las causas, en su contextura recéndita. Para
ello es imprescindible un mfnimo de conocimiento de la es-
tructura animica del ser humano y de las fuerzas que actdan
en su comportamiento. De este punto nos ocuparemos en el
capitulo siguiente. Pero anticipemos que cualquier «inmer-
sibn» en las profundidades espirituales de nuestros seme-
jantes debe efectuarse con el equipo de la Palabra de Dios
y la asistencia del Espiritu Santo.



